张家港市推进制造业智能化改造和数字化转型工作方案（2021-2023年）

为加快推进全市制造业智能化改造和数字化转型，推动新一代信息技术与制造业深度融合，以数字化技术创新为驱动，促进工业经济各种要素资源高效利用，提升企业在设计、生产、管理和服务等各环节智能化水平，加速数字化赋能产业发展，促进制造强市建设，制定本工作方案。
一、主要目标

2021年起，计划用3年时间，完成全市1290家规上工业企业智能化改造和数字化转型全覆盖，其中，2021年完成智能化改造和数字化转型项目690个，2022年完成600个，2023年巩固提升，智能化改造和数字化转型项目主要包括智能制造诊断服务项目、智能化数字化改造项目、企业上云项目、示范标杆项目、智能制造基础管理能力提升项目等。到2022年，完成市域范围5G基站全覆盖，其中，2021年累计建成5G基站2472个，2022年累计建成5G基站3470个。

二、工作举措
（一）加大诊断服务力度。以智能制造诊断服务为引领，带动企业加大技改投资力度。2021年完成智能制造诊断服务项目60个以上，到2023年，累计完成智能制造诊断服务项目200个以上。
（二）树立打造标杆示范。2021年实施智能化数字化改造项目150个以上。组织开展张家港市级示范智能车间评选工作。 2021年，建成苏州市级以上示范智能车间等示范标杆项目50个以上。到2023年，累计建成苏州市级以上示范智能车间等示范标杆项目300个以上。
（三）强化管理基础能力。每年为300家企业提供数据采集、分析、输出等服务。大力推进两化融合管理体系贯标2.0。支持工业企业核心业务系统和重点设备“上云上平台”，2021年新增企业上云项目200个以上，到2023年，累计完成企业上云项目1000个以上。
（四）鼓励技术服务输出。鼓励企业争创苏州市“智能化改造和数字化转型技术服务输出标杆”，并给予资金奖励支持。支持大中型企业剥离软件开发、系统集成、信息服务等技术业务，成立独立法人实体，面向行业、面向社会，提供专业的智能化改造和数字化转型服务。
（五）坚持目标绩效导向。对已实施解决方案并取得成效的企业给予一定的资金补贴。依托腾讯云（张家港）工业云基地及现有60余家专业服务商，力争培育一批优质智能制造服务商和服务企业数、连接设备数上规模的工业互联网平台。每年分行业、分领域组织解决方案供需系列对接活动不少于10场。
（六）加强创新支持力度。开展产业链关键核心技术和装备攻关，支持智能装备和核心零部件研发和首购首试。鼓励银行等金融机构应用区块链等创新技术，精准服务企业智能化改造和数字化转型。推进工业互联网标识解析二级节点建设，鼓励企业通过接入节点，加速数字化转型。加强标准创新引领，积极参与制定国际、国家、行业和地方标准，完善重点产业智能化和数字化相关标准体系。
（七）完善生态服务体系。每年为企业提供不少于300次免费顾问咨询服务。加大对智能装备企业、实施“机器换人”企业和数字赋能企业的贷款支持力度。加强人才引进和培养，加快智能制造人才学科体系和人才培养体系建设。
（八）加快网络设施建设。2021年累计建成5G基站2472个，实现全市中心城区和各板块镇街地区、重点区域5G网络全覆盖。2022年累计建成3470个，实现市域范围全覆盖。打造一批可复制的“5G+工业互联网”样板工程和典型场景。
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